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פ רויקט ל מט ר ה משו ת פת פ רויקט ל מט ר ה משו ת פת 
תלות הדדית-שותפות 

 כשל  קטן   
מכש יל את הפר ו י קט     
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. . . . . . לאור זאת לאור זאת 
הבנת  שיקולים ואילוצים בהת קשרו ת •
אנשים -כס ף -זמ ן-תמורה : שיקולים•
ניהול ושיתוף  בידע •
מדדים להצלחה וכשלון•
ניהול ושקלול סכונים רציף, ניתוח•
תלו ת ב ספק בנו שאי  פעילותו •
ללא דרך ( ל טוב ולרע , הכרה ב עובדה  שזוה י שותפו ת•

ו בחירה שנדרשת ל ה יות מוש כל ת ) או במחיר סב יר/נסיג ה ו
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הקטנת  סכוני םהקטנת  סכוני ם
אפיון וסגירת חבילות  עבודה ומס מכי ה תק שרו ת •
התאמ ה ב תרבו ת א רגונית ושיטו ת  עבוד ה•
 הגדרת מס גרת ואופ ן פעולה –איך עובדים ביחד •
הכנות פנימיו ת לע בו דה משו תפת •
•Fall Back)  אם אפשרי (
תיאום ציפיות  •
בזמן, נכון, מספק: דיווח ועדכון•
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הכנה ל התק ש רות הכנה ל התק ש רות 
•State of mind - הס תכלו ת ארוכ ת  טווח 
קיט ה תק שרו ת •

מפרט–
–SOW
חוזה –

מדדים לבחירת ספקים•
מדדים בחינת יחסים והתקדמו ת •
 הארגון"חינוך"•
הצוות •
השותפים לי תרונות מ ע בר להסכ ם" חינוך"•
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קווים מנחים ל פעילו ת  משות פת קווים מנחים ל פעילו ת  משות פת 
•POC
כללי עבודה  כמ שנה  סדורה •
שילוב ספ ק בהיב ט  מערכ תי  •
שו תף / דיכוטומית מנהל•
בגבול  העדין בין חיובית ו שלילית , אינטראקציה•
אך הפ רד ומשול, שלב  כוחות•
בבי ת ואצל  הספק , תק שור ת בין ותוך א רגונית•
ניתוח חסמים בת ק שורת וה תמודדות א יתם•
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ניהול ב פו על ניהול ב פו על 
הגדרת מדדים להצלחה וכשלון•
:פיתוח יכולת ה תמוד דות עם קונפליק טים•

שוני בתרבות הארגונית –
ריבוי ערוצי התקשורת–
ניגודי אינטרסים–
פוליטיים ומבניים, גורמים אישיותיים–

מפגשים•
סקרים ומפגשים פורמליים מתוכננים–
פגישות בצוות מצומצם–
.1/1פורמליים -מפגשים א–

 עדכו ן ודיווח שוטף –ניהול סכונים •
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בסי ס לניהול  הפ עילות בסי ס לניהול  הפ עילות 
עבודה  עם ספ קים מצריכה שילוב יכולות של ניהול  

הבנת ,  ממנואינטגרלי וכחלק –פרויקט כמוביל צוות  
י כולת  ש ליטה ותפ קוד  , תהליכי ה תק שרויות  מורכבות
הבנה מק צועית ויכולו ת   , במקביל  במספר פ עילויות

. ויצירת י חסי אמון בזמן קצר, אישיות-בין

אך , אין שליטה על כל המש תנים: פשרה כדרך חיים
. מ מת משך" כל ה תהליך הוא מו
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פוטנציאל מכ שוליםפוטנציאל מכ שולים
בעיו ת ביחסי  אנ וש ו פי תוח קשרים א ישי ים  •
מסמכי התקשרות לא  מספקים או  אי הכרת ם •
כשל באפיו ן הקשר בין הארגונ ים  •
) אחריות, שינ וי ים, כסף, ז"ל ו(כשל בהכרת מגבלות הפעיל ות    •
מ מתמשך "כשל הבנת הקשר כמו•
השלכות מאפ יי נים  ארגונ יים  על הפעיל ות •
שינ וי במערכת יחס ים  בין הארג ונ ים •
)ש ינ ו י דרישות לק וח וע וד, כח עליון(מ  "בצ•
 אבדן שליטה בפרו יקט•

mailto:Arnon@M-bios.com

