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נושאי  המצגת 
". מ "ג לע ם  בע"ה צגת  חבר ת 

.. . ניהול  פרויקטי ם  בג ל עם  ל פני
.20% -ה צגת  פרויקט   ה רחבת  מפעל   הפ רוקטוזה ב 

.מסקנ ות והחל ט ה   למעבר  ל נ יהול  פרויקטי ם  מקצ ועי
.תה לי ך יישום ה מעבר  לני ה ול פר ויקטים מק צועי

. תועל ות ותוצרי הת ה ל יך
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, מ תע שיות  גלו קוזה"גל עם בע
פרו קטוזה  וע מילנים
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 והחלה לייצר סי רופ  1940 - ב...גלעם נוסד ה 
.גלוקוזה כתחליף  לסוכר ש היה  אז במחס ור

 בעלות 100%  קיבוץ מ ענ ית  מחזיק …הב ע לים 
. עו בדי ם 180 -בחברה  ג לעם בה מ ועסקים כ 

ל ה כפו ף "   חברי הנה לה מ דווחים למנכ …ה מב נה  
בה  חברים די רקטורים חיצוניים  ,  למוע צת מנהל ים

.וחברי קיבוץ
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"ה גל עמיתהזה ות " 
.מרבית הפ עילות הע סקית  של  גלע ם  מכוונת  ל תעשיית ה מזון

גלע ם  מגדירה  את עצ מה כ ס פקית של  חומרי ג ל ם ותוס פי  מזון 
. ל" בשוק המק ומי ובשווקי חו

:פעילות עס קית ענפ ה  מוכוונת ל תעשיות שאינן תעשיות מזון
תעשיית נייר
קרטון גלי

קירות גבס ובטון
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:מ פע לי הייצור ש ל גלעם
ג רעיני תירס :    חומר גל ם- מ פע ל הע מילן 
:מחלקות הייצור
ייצור עמילן 

עמילנים מע ובדים 
סירופ גלוקוזה  
מוצרים נמסים 

תערובות יבשות של ע מילנים לתעשייה 
סוכר  ל בן :     חומר גל ם– מ פע ל ה פ רוק טוזה 

 Non-GMOפרוקטוזה גבישית 



www.galam.co.ilהצ לחת פרויקט כמנוף לשיפור ביצועי ניה ול פרויקטים בגלעם

24,800

15,600

23,000

19,000

22,000

21,700

21,500

23,200

20,200

22,000

21,000

29,000

22,000

30,000

22,500

39,500

25,000

53,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

00
0'

$

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Years

Export

Local

78,000

42,200

 בצמ יחה מת מדת - גל עם



www.galam.co.ilהצ לחת פרויקט כמנוף לשיפור ביצועי ניה ול פרויקטים בגלעם

שמני ם פונק ציונאליים  
לתעש יית ה מזון 

 לשיפו ר סרי ן  פוספט ידיל
פעילו יות קוגני ט י ביות

מלחים אורגניי ם להעשרת 
מוצרי  מזון

אספקת חומרי  גלם  ותוספי   
מזון מ יובאי ם לשוק המ קומי 
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...  לפני–" ג לעם"בניהול  פרו יקטים 
.גלע ם  כארגון מאמין בחד שנות  טכנולוגית

לעיתים  ה ל יכה  עם  ה חדשנ ות רחוק מדי תוך כדי תכנון 
. וביצוע פרויקטי ם

. אי ביצוע ניהול  שינויים
. אי ביצוע ניהול  סיכונ ים

.   התמקדות במטר ההיתהלא ת מיד 
.אחזקה ותפעול ה יה  בע ייתי,  שיתוף ה פ עולה  בין  ה ה נד ס ה

. אי ביצוע תה לי ך מ ס ודר של   ס גירה  והפק ת לק חים
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:  הצ גת  פרו יקט
"20%פ רוקטוז ה '  הרחבת מח"

:מטרות
.20% -הגדלת כושר ייצור הפרוקטוזה  ב. 1
שיפור מערך המאי ידים וחסכון אנרגיה    . 2

.בשנה $ 450,000    של 
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נתוני פתיחה
.4/9/03 –הפרו יקט אוש ר במ ועצת המנ הלים ב 

.שנ ה אחת בד יוק:  הג ד ר ת מ שך  הפרו יקט
. מ יליון דולר8.4: תקציב הפ רויקט

היקף  הפ רויקט ותקציבו הנם  ג דולים מא ד ב מונחי 
. גלע ם
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בעיות  וא ילוצים
.ז מה סוף ל ה תחל ה "המאל ץ  ת כנון לו, לוח זמנים  צפוף

.  שעות ביממה בתפוקה  מלא ה24המפע ל  עובד באופן רצ יף 
. ה פרויקט  כ ולל   שינויים וה תחבר ויות ב ל ב  המפע ל 

כ ל ע ציר ה   ל צורך  עבודות פוגעת באופן ישיר ב תפוקות 
.וברווחי ה חבר ה 

. קיים  צורך  בשינוי תרבותי בני הול   הפ רויקטי ם
). ק ב ל נים ועובדי משרדים( איסור עבודה  ב שבתות וחגים 
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מבנה הפרויק ט 

.  תתי פרויקטי ם11ה פרויקט  כ ולל  
. כ ל ת ת פרויקט עומד בפ ני  עצמו ומנוה ל  כ פרויקט  נ פרד

מ נהל  
הפרויקט

תת 
11פרויק ט 

תת 
2פרויק ט 

תת 
....1פרויק ט 
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גורמי הצלחה קריט יים 
או פ ן  היישוםגו רם הצ לחה

תמיכת הנהל ה 

מטרת הפרויקט 
ברורה וממוקדת

,חופשות קיץ בוטלוזמינות משאבים
.פרויקט-צוותי עבודה לכל תת

.עדיפות כלל ארגונית לפרויקט

נערך מסע שכנועים מוצלח לגיוס 
ל התפעו ל "ל וסמנכ"ורתימת המנכ

. להתמקדות במטרה
הגדלת תפוקות המפ ע ל ולא 

.ביצוע שיפורים טכ נולוגיים
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גורמי הצלחה קריט יים 
או פ ן  היישוםגו רם הצ לחה

מעקב ובקרה שבועי

בקרה תקציבית

מינימום שינויים

.נשכרה חברה חיצוניתבקרת לוחות זמנים

הוקמה  מנהלת פרויקט אשר התכנסה 
.קיבלה דיווחים והחל טות, אחת לשבוע

.ERPה  ' ממעדוחות בקרה 
בקרת ניצול תקציב אל מול התקדמות 

)Earned Value.(

.ניהול שינויים קפדני
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.מייבש הפרוקטוזה סופק באיחור של חודש
 היו בעיות קשות במערך היצור וירידה  2004במהל ך חודש מאי 

.משמע ותית בתפוקות והגברת הקושי בעמידה בזמנים
 בעיות מנהלתיות –מספר גדול מאד של עובדי קבלן בחצר המפעל  

.ובטיחותיות

בעיות  במהלך הפרויקט 
.מהנדס תהליך בכיר הושאל לחברת בת לפני תחילת הפרויקט

.שניה אש ר נרכש באנגליה הגיע והתברר כי אינו תקין-ציוד יד
 חודשיים  עיכוב –שינוי הזמנת הצנטריפ וגה לדגם גדול יותר 

.באספקה

, אז

לחנו
ל זא ת  הצ

ך  בכ
אי 

???
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סיו ם הפרויק ט 
.6/9/04 –הפרויקט הסתיים ביומיים איחור 

.תתי הפרויקטים  ה סתיימו לפי לוחות הזמנים
. 500,000$ –עודף תקציבי של כ 

:התוצ אות שהושגו
. הגדלת יכולת הייצור והתחרות של גלעם

.עק ב חסכון בעלויות אנרגיה, לשנה $ 450,000 -חסכון כספי של כ
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מס קנות והפקת לקחים
.ניהול פרו י קטים מקצו ע י מוב יל לביצו ע ים מצוינ ים

.חסר י ם כלים ותהליכ ים מו בנים  לניהול פרויקטי ם בגלעם
 את הצלחת הפרו יק ט לשיפו ר ב י צוע י  למנףהזדמנות 

. ניהול הפרויקטי ם בגלעם

מעבר למק צ וענות בניהול פרויקטים 
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:מטרות תהליך המ ע ב ר לניהול מק צוע י
.  מי סוד  גו רמי  ההצלחה הנקודת ית  לכלל הפרויקטים

. יצירת ש פה  מ שותפת ותקשורת בין מחלקתית
.Reworkחסכון בזמן ומני ע ת 

.מינ י מום  חריג ות ושינו יים  בפרויקטי ם
.שי פור יכו לת המ עקב והבקרה

).PMI) Best Practice -הטמ עת  מ תודולוגיי ת ה 
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 Best Practices  )(PMBOK - אל מול ה  Gap Analysisביצ וע  

פיתוח תהליכי ם ו בנית  כלים  תוך התמקדות
 בתחומי הי דע החסרים 

סדנת ניה ול פרויקט ים למשתתפי תהליך ויצ יר ת שפה משותפת

להוב לת התהליך" פילת יע וץ ניהולי" בחירה ב–התנע ה 

ה טמעת המתודולוגי ה ו הכלי ם 

מפת  הדרכים 
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תועלות ותוצרי התהליך 
. הגדר ת תה לי ך ע בודה  מובנ ה  לאורך מחזור חיי ה פרויקט 
. הגדר ת תה לי ך נ יהול  סיכונ ים וב ניית כ לי  ל ניהול   סיכונים

.ניהול  תכולה וני הול   שינויים מובנ ה   ל פי תב ניות
.   תה לי כי ה ס גירה  והתיעוד מוגדרים

.  כ לי מעקב ובקר ה  אחידים
תה לי ך  ניתוח ושיתוף בעלי  עניין מובנ ה  ה משפר את רמת 

. התק שורת בין  המח ל קות
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גנט גנרי לפ רויקט לגל עם
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מס מך  ניתוח  ב ע לי עניין : דוגמא
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Q  & A
!תודה  על ה ה קשבה 

 il.co.lahava@galamאריה  ל הב    


