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ת ו כ ן   המצג ת 

•HP  רקע-בעולם  ובישראל 

מבט  על  ח טיבת אי נדיגו•

? מדוע  הרחבנו את מפעל הדיו  ובנינו  ח דשים  •

 תע ודת זהות–מפעל הדיו  בנס צי ונ ה •

ניהול הפרוייק ט •

מתודולוגיה•

מ טרות•

תכולת הפרוייקט •

ס יכונ ים •

שלבי הפרוייק ט •

בקרה•

תהליך הפקת לקחים •

ס י ור בקו הייצור  •
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HP Indigoרק ע כ ל ל י  ע ל   



page 4 ה " תש ס .אי יר .ו "ט " CONFIDENTIAL- For Trainer use Only“ “Do Not Copy” “Do Not Distribute

 בשנה$ מיליארד 80: הכנסות•
 מדינות בעולם178- עובדים ב130,000•
:  בעולם בתחומים הבאים1' מס•

Unix, Windows, Linuxשרתים  מב ו ס ס י  •
  די סק ים פנ י מ י ים  ו רשתו ת – נ ת ונ ים    איחס ו ןמערכות•
יד  ו מח שבים נ י י דים-מ חשבי כף ,     איש ימ יחש וב•
 High Performance  מ יחש וב  מערכות•
,פור מ ט רחב, ל י יזר,  מדפ ס ו ת  די ו ,   פתרו נ ות  הדפ סה •

ס ורקים,  שרת י  הדפ סה , מערכות  מ ש ולב ו ת
)  א ינ דיגו(מערכות  דפ ו ס ד יגיט ל י •

 המותגים המובילים בעולם10ברשימת •

HP  בעולם HP  בעולם
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HP  בישראל HP  בישראל

1998
הסכ ם שית וף פע ולה עם אי נ דיג ו 

2001
 hp אינ דיג ו  רוכש ת את

1998עד 
מכירות ביש ראל 
באמצעו ת מ פיץ

1998
יש ראל  hpהקמ ת  

1994
בחיפה hpהקמ ת  מעבדו ת  
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מבט על ח טיבת אי נד יגו מבט על ח טיבת אי נד יגו 

1995
 DRUPAת ע רוכת 

הכרה עולמי ת בחברה  
כחלוצת הדפ וס הדיגיטלית 

1998
hpפ טכנולוגי עם  "שת

2001
hpי "אינדיגו נרכשת  ע

1977
 לנדא י בני"אינדיגו נוסדה ע

1982
פ ע ם  " ש ת–פיתוח מכונת צילום 

Savin/Richo

1993
השק ת  מכונת הדפוס הדיגיטלית 

הרא שו נה
  נכנס כמשקי ע  בחברהסורוס

1994
 בנסדאק הנפקה
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הרחבת מפעל הדיו בנ ס  ציו נה

מ טר ת  הפרוייקט•
2,500,000 פחיות לשנה ל 1,300,000הג ד ל ת כושר הייצור מ –
 חודשים18תוך  פחיות   
בחינת ציוד ח דש כ אישור מק דים למפעליים העתידיים –
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הנחו ת עבודה 

 משנה לשנה 50%צמיחה של , חומרים מתכלים/ תחזית מכירת המכונות •
HPלשלוש השנים הראשונות לאחר הרכישה של 

 להקטין את רמת הסיכון ולבנות מפעל מחוץ HPמלחמת המפרץ אילצה את •
לגבולות הארץ

 2ל נוצר צורך מיידי בהרחבת מפעל הדיו בנס ציונה והקמת "עקב הנתונים הנ•
מפעלי דיו נוספים בקרית גת וסינגפור

מתוך מניעים ציוניים וכלכליים נבנה מפעל הדיו בקרית גת •
 חודשים על מנת לאפשר למידה 3-4שלושת המפעלים נבנו במרווחים של •

ושיפור
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תח זית מכ ירות דיו בעולם 

Total YMCK production (normalized to 440gr. cans) vs. utilization
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1st expansion - adding 
12 attritors - Singapore

2nd expansion - 
adding 4 attritors -
 KG

3rd expansion - adding 8 
attritors - KG
Adding 8 attritors Singapore
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WW ink plants program schedule 

01 02 03 04
Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov

Construction + Hookup

N Z Plant M R

Select DCM Design Construction + Hookup Va lida tion Qualification

Qua lification

Construction + Hookup Valida tion

Validation

SGP Plant

M R

Select DCM Design Qua lifica tion

KG Plant

M R

DesignSelect DCM

Core Team Tra ining

Equip. arrival 

Equip. arrival 

Equip. arrival 

Management Challange



page 12 ה " תש ס .אי יר .ו "ט " CONFIDENTIAL- For Trainer use Only“ “Do Not Copy” “Do Not Distribute



page 13 ה " תש ס .אי יר .ו "ט " CONFIDENTIAL- For Trainer use Only“ “Do Not Copy” “Do Not Distribute

קוים  מנחי ם 

הרחב ת  המפעל תוך כדי גידול ב כמויות הייצור•

ב של אילוצי לוחות זמנים לא יתב צ עו שינויים בתהליכיים קריטיים•

ק בוקת כנון ההרחבה  התב צ ע על תכנון יכולת ייצור שמת ב ס ס על פתיחת  צ ווארי ב•

איכות והורדת עלויות ,ההרחב ה היוותה הזדמנות לשיפורי פריון•

הגדרת פתרונות טכנולוגיים אפשריים•

•Make before brake

זיהוי אנשי מפתח וקבוצ ות שותפות לפרוייקט•

אלוק צייה של אנשי המפתח לטובת הפרוייקט•

ולב סוף נבחרה ניהול  Turn keyה או .ר.ת.נ,  ניהול תכנון-נב חנו מספר שיטות ניהול•
ת כנון
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תכול ת הפרוייקט 

תכולת  הפ רוייקט •
) ר"מ1700(בינוי ותשתיות –

"הקמת תחנת כח"•
מיזוג אוויר+מערכות קירור תהליכי•

מכשור ובקרה –
רובוטיק ה ואוטומצייה –
custom madeמכונות –
מעבד ה –
ציוד תהליכי–
צנ רת תהליכ ית –
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סי כו נ ים  ש היו במהלך הפרוייקט 

  ל חוסר דיועלו לה לגרוםאי עמיד ה בלוחו ת   הזמנים  -לוחות   זמנים •
  בע ולם ללקוחות

עבודות  ב תוך  מפעל  היחידי שמייצר ד יו למכונות אינדיגו -הפרעה לייצור•
. בכל ה עולם 

עב ודה ע ם   חומ ר  דליק -ב טיחו ת •

זמן  הכשרת  ה ציוד יכול להארך הרבה-ציוד  ח דש  לייצור/ ב חירת   טכנולוגיה•
יותר מן המשוער
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מדיניות ני הול הפרוייקט  

הגדרת מנגנון ניהול הפרוייקט•
זיה ו י אנ שי   מ פת ח לפרו י י קט–
core Teamהגדרה ו הקמ ת  –
אלוקצ י יה  של  אנש ים לט וב ת ה פרו י י קט–
חברת ני הו ל  תכנ ו ן –
חברת הקמה –
 שב ו עית PMTיש יב ת  –
יש יבה  ל פתרו נ ות  טכנו ל וגי ים בשי ת ו ף גורמ י   פ ית וח בחברה–
תה ל יך ני הו ל  וא יש ור ש ינ ו י י ם תוך כדי עבוד ה–

תהליך ב חירת ח ברת הניהול•
אובחנו  מ ס פר חברות פ ו טנציאל י ו ת  –
י ום  מצגות  לחברות  וראי ונ ו ת א יש י י ם למ נהל  הפרו י יק ט–
טבלאו ת  הש ו ואה  על פ י קריטרי ונ ים  מ וגדרים מראש–
מ שא  ו מ ת ן  לאי מ ו ת ה נת ו נ י ם–
רקע קודם –

יגוב תהליך בחירת חברת ההקמה ניתנה עדיפות לח ברה ב ע לת ניסיון עב ר באינד•
ני תנ ה עדי פ ות  קלה  לקבלני  בי י ת –
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שלבי הפרוייקט
ז   ראשוני”הכנת  לו

הכנת   ת קציב

תכנון פונ ק ציונלי

תכנון מפורט

מכרזים

בחירת  קבלנים

ביצוע

העברה

הרצה

ה ק מת   מ נ ה לת  פרויקט

מבנה  ו מערכותפונקציונלי
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מבנה מנהלת הפרוייקט

מ נ ה ל ת ה פר ו י י ק ט 
א י נדיג ו 

מ נ ה ל  ה פרו י י ק ט 
ל וג ה נדס ה 

ז ו תק צ יב”בקרת לו 
ל וג + א י נדיג ו 

בינוי תשתיות
 אינדיגו-וחשמל 

מנהל הקמה
לו ג הנדסה

בטיחות
אינדיגו

יוע צים
צוות תכנון

לו ג 
ציוד ובקרה
אינדיגו

רכש 
אינדיגו

קבלן מבצע 
פרוייקטים דרוםלודן 
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prices are in k$

Building Subject  Plan 
Estimation Actual P.O Free Budget Estimation Estimation Final 

Budget
Plan - Final 

Budget

Not Approve 
Change 
Order

Construction & 
Infrastructure 59007412 3,789 3,581 207 266 3,847 -59 20

 IT & Security 40 27 13 6 33 7 1

Equipment YMCK & ICS 3,276 2,696 580 404 3,099 176

Management & Design 375 331 44 43 375 0

Furniture 50 46 4 22 68 -18 12

Contingency 12% 369 0 369 476 476 -107 0

TOTAL 7,897 6,681 1,216 1,216 7,897 0 34

 MIGADA Ink 
Plant

NZ Capital Budget Weekly financial report

הכנה ובקרת תקציב
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תכנון פונקציונלי

דגשי ם

זרימת  חומר יעילה

נוחות  תפעולית

גמישות להתפתחות עתידית

            א י הפרעה לעבודה  במפעל הקיים
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תכנון פונקציונלי
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 תכנון פונקציונלי לפי איזורים
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תכנון מפורט

דגש י ם  

 העמדת  ציוד ומכונות-                   פונקציונלי    

                    ציוד ומכונות מ ספקים בעלי ניסיון במפעל הדיו

        מרחב עבודה  

       נוח ות לתחזוק ה

       בטיחות

                   מערכות
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תכנון מפורט
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בחירת קבלני ם 

ב חירת   ח ב רת  ניהול הקמה•
תעדוף קבלני חצר –
במספר דיסיפלינות הקבל נים הוג דרו מראש–

שלבים 
.י כת ב כ מויות”עפ       מ פר טים  ו חוז ים  .א
 בשל ריבוי שינויים  ולוח   זמנים  קצ רפאושלי   מ עבר ל .ב
  זיהוי בעיות  בשלב ב דיקת  ה ח ומרים-פ יקוח  מקצו עי .        ג
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ביצוע

שבועיות  PMTישיבות   •
 סט טו ס כללי•

חברת הקמה  ,  בקרת לוחות זמנים נעשתה גם  על ידי חברת הניהול–
וגם על ידי אינ דיגו

בקרה  תקציבית נעשתה נעשתה על ידי חברת הניהול ואינדיגו –
שעות העבוד ה הותאמו למניעת הפרע ות לפעילויות נוספות בחברה –

עבודות הריסה התבצעו בשעות הערב או הליילה•
 ניתוקי חשמל נעשו בסופי שבוע•
הפסקות /התחברויות למערכות קיימות בתיאום עם הייצור בסופי שבוע•

ייצור

דגש  מאוד  ח זק  ע ל ב טי חו ת •
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  פעיל לבין איזור   הפרד ה מוחלטת על ידי קירות גבס חסיני אש בין•

     איזור עבודה 

   שני מפקחי בטיחות במשרה מלאה •

   ננק טו אמצעי בטיחות מחמירים ביותר•

   נתנו קנסות גבוהים ביותר לקבל נים שביצעו עבירות בטיחות•

בטי ח ות
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Validation

)לפ ני ייצור(בדיקת   תקינות  מ ערכות  •
System Integrity Validation

Operational Test

Functional System Test

System Acceptance Test

Green Tag

Red Tag

“Go”

“Go”

I/Q

O/Q
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Qualification (הסמכת  תהליך)

)מערכות  ת ומכות ותהל יכיות(כל  הציוד  = תכולה •

)  חודשים3( הסמכת הציוד לתהליך –' שלב א= לוח  ז מנים  •
) חודשים3( אינטגרציה עם המפעל הישן –'      שלב ב

הסמכ ת  קו צב ע א ח ד   ת חי לה ואז  להסמיך את   = אסטרטגיה  •
.      שאר שלושת הצ בעים 

•POR = בסיס ההשוואה על  סמך ה מפעל  הקיים

תו צ אות ב גבולות  בק רה ואיכות  הדפסה= איכות•
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Qualification concept (Overall)

Attritor
1

Metal
treat

Decanter (feed Tk.
and recycle sol. Tk.)

Mixer
Small

Filling 
Machine

Attritor
1

Metal
treat

Decanter (feed Tk.
and recycle sol. Tk.)

Mixer
Small

Filling 
Machine

Attritor
1

Metal
treat

Decanter (feed Tk.
and recycle sol. Tk.)

Mixer
Small

Filling 
Machine

Attritor
1

Metal
treat

Decanter (feed Tk.
and recycle sol. Tk.)

Mixer
Small

Filling 
Machine

CALab
Waste 
System PCW

Elect.
Life

Safety
wizcon

software

Operator

Training Pre-Qual

Paste 
Holding

Resin 
Loading Myers 2

Qual

Attritor
2

Attritor
1

Attritor
1

Pigment
Tk. TS

Pigment
Tk TS

Pigment 
Tk. TS

Pigment
Tk. TS

Attritor
1

End
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הפקת לק חי ם   מהפרוייקט 

הקצאת משאבי אנוש•
מהנדסי תהליך נדרשים משלב הת כנון–
הגדרת צוות יעודי לטובת הפרוייקט–
שיתוף עו בדים מדיסיפלינות שונות בת הליך קבל ת ההחלטות ובת כ נון–
תוכנית הדרכה מפורטת –

סופרפוזיצייה •
דגש בשל ב התיכנון והבי צוע חוסך זמן וכס ף  –

ל"שיטת הניהול התבררה כנכונה לפרוייקט הנ•
ה.ר.ת.לקריית גת נב ח רה שיטת ניהול של נ–

מעבר לפאושלי איפשר לנו עמידה בלוחות זמנים ובתקציב•
אבל לא איפשרה , עבודה עם קבלני החצר תרמה לעמידה בלוחות זמנים•

חדשנות
•Make before brakeנכון יותר לפרוייקט עם אינטגרצייה או במפעל עובד 
 מותג של חברת ניהול אינו ערובה להצלחת הפרוייקט•

מנהל הפרוייקט מהווה מפתח עיקרי להצ ל חתו–
דגש על בטיחות בתחילת הפרוייקט היווה מפתח להצלחה•
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 סי כ ו ם –מפעל הדי ו  ב נ ס צ י ו נה  

 פחי ו ת  1,300,000כושר  י יצ ו ר  (2004מ פעל  י חידי  בעולם ש מ י י צר דיו  ל מכ ונ ו ת א ינד יגו עד  לא מצע •
)בשנה

 י מ ים בשבוע5 מ ש מרות   3 עובדים ב35•

ר" מ2400ר לא חר ההרחבה "  מ800שטח המ פעל ל פנ י  ההרחבה כ •

2003 עד דצמ בר 2002 החל  מא פרי ל –פרו יקט  ההרחבה נ משך  כשנה  וחצי   •

 מ י ל י ו ן ד ו לר8כ  ה שקעה בפרו י יקט  כ "סה•

 פחי ו ת בשנ ה2,500,000כושר י יצ ור לאחר ההרחבה •

נרשמ ו  ש ום אירועי  בטיחו ת ב מ הלך ה פרו י יקטלא•
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סירטון סי כו ם   הפרוייקט 
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