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בצריפ י ן א "ח ה בסיס 

הא וירהזרוע  הא לק ט ר ונית של  ח יל  
, פ תוח ואינטג רצי ה  של  מערכות אל קטרוניות, תחזוקה 

.האוירב ליב ת הע יסוק המב צ עי של  חי ל  
פורט פוליו ש ל  ריבוי פרויקטי ם   טכנולוגיים 



 אי ודאות-סביבה  ח יצ ונית 

 אל מ ול צר כי  לק וחות מירביתדרישה  ל ג מישות 
. במ ס גרת משאבים   מוגבלת,  מתעדכנים 

. בת ה ל יכים"  ע ניןב עלי " ריבוי נ ה לי ם ו
ועקב תחרות "  אחידות המטר ה " בזכות -שרותיתגישה  

. הול כ ת וגוברת



 תוספת לאי -דגשים לסביבה הפ נימית
ודאות

. ריכוז משאבים   משותפים
בע ל  מוטיב ציה   לשרות אך גם  ב על  ,   צעיר  וותיק-א"כ

. מאפיינים  משתנים
. מטריצ ה א רגונית מאולצת  משאבים 



ה אוירהמ עטפת ה ני הו ל ית בבסיס  ח י ל  

.TOCניהול  מבוס ס   
.ניהול  ידע

. קיום מעגלי בקר ה  ס דורים  בכ ל   רמות ה ני ה ול
תחקור ושיפור שוטף ש ל  תה ליכי ם  כח ל ק מובנ ה   ,  למידה

. מתהל יך  העבודה
.  לתמיכה  ב שאר העקר ונותITקיום תשתית 



? איך ז ה  נראה ב פועל



דיל מות ני ה ול יו ת בי י ש ום  מע ש י 

. DRUM-קביעת ה 
? מה עושים איתו–  DRUMקבענ ו 

TOCפ  " מנוה ל  עבאירגון  PMO-ה 



DRUM-קבי עת ה 

 מרובה  באירגוןאחת ה הח ל טות ה ניהוליות המרכ זיות 
.פרוייקטי ם 

.הפניי ת תשומת הלב הניהולית למקום הנכ ון
.תוכנית עבודה ממ וקדת

.הריגת זבוב בתותח: הסיכון לטעות
זכו  אחד ומס פר  משאבים DRUMבפועל  נק ב ע משאב 

" .מעמד ביניים"ל 



DRUM-ני הו ל  ה 

:DRUM-ט בעו של   ה 
סופג את אי הוודאות (אי וודאות גבוהה לתוכנית העבודה 

).של כלל הפר וייקטים
.אינו אחראי לפרוייקט ספציפי אלא לנתח ממנו

. נמדד על פי עומס העבודה-משאב קריטי 
  ל עבוד על  ה פרוייקט   DRUM-איך גורמים  ל :  השאל ה

?ה נכון בזמן ה נכון



DRUM-ני הו ל  ה 

תיעדוף  יצירת תוכנית עבודה ש ב ועית על  ב סי ס  
ה פרוייקטים  ה נ מצאים  ב ס יכון הג בוה  ביותר ל אחור 

.  פרוייקטי םלת יעדוףוהחל טות ה נ ה ל ה  
. מובני ם  בתכנ ון הפ רוייקט " הע בר ת מקל " יצירת מנגנוני 



DRUM-ני הו ל  ה 

  וביצוע בק רה  DRUM-יצירת ס ט  מדדים תפ עוליים  ל 
. שוטפ ת עלי ה ם

.DRUM-אורך ה המתנה ל
.DRUM-הצטב רות של פרוייקטים  המפגרים בכניסה ל

.מעקב ביצועים בהי בטי תכנון מול ביצוע



TOC  בארגון  מנו ה ל  PMO-ה 

. PMO- מוקד העשייה ש ל   ה – DRUM-ה 
.מיקוד פשוט  ב פ רוייקטי ם  העומדים  ל ס טות מהתוכנית
התערבות יזומה  במקומות ב ה ם  ניהול  ה פרוייקט  אינו 

" .לקיח ת הוב ל ה " עד  כדי , מספק 
תוכנית , תכנון ה פר וייקט (תמיכה  במ וביל  ה פרוייקט  

).התאוששות
הכש רת והדרכ ת מובי לי  ה פרוייקטים 
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סיכום 

.מרובת אילוצי ם חי צוניים ופנ ימיים, ס ביב ה די נ מית
TOC- ב ס בי ב ה מ רובת , שיט ה  ב רורה וניתנת ליי שום

.  לפי   שרשרת קריטי תנ הול המד גישה  ,פרויקטי ם 
לצ ורך קב לת  ,  ה פרויקטא ל י  בנ הול ה צפת  קשיים  

.  הש ונותה נ הול הח ל ט ות ברמות 
תוך כדי קל יטת  ,  ז"מגמת שיפור מתמדת בעמידה  ב לו

.משימות והקט נת תשומות


