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מי  אנחנו 

בעל  ניסיון רב בהדרכה , ל במילואים"סא, טייס קרב, יוחנן שמר•
בעל  תואר שני , הפקת והטמ עת ל קחים, ובתהליכי למידה 
.מבקר בכיר במשרד הביטחון, מאמן ארגונים, בניהול תע שייתי

מרצה בטכניון במסל ול לתואר שני בהנדס ת , תמיר בוסתנאי•
,מהנדס  בעל תואר שני בהנדסת מערכות, מערכות

מנחה סדנאות ומוביל תהליכי זיהוי וניהול סיכונים באמצעו ת 
. מתודה שפותחה בטכניון ושוכל לה בחברת רפאל
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סדר ה הצגה
) דקות3(פ ת י חה •

) דקות3(אירוע  מ ב צ עי  כפרויק ט  •

) דקות20(הצג ת   ע קרונו ת  ה מ ת ו דו ת  ויי שו מה  ע ל ג בי ה סרט  •

) דקות3(סיכו ם •

 שא ל ו ת ו ת ש ו בו ת•

ת
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רק ע
מ מס קנו ת  הוע דה ל חקר כיש לונו ת  ב פרוי קט י ם ש ל  •

):ר  הועד ה"מהר צא ת  יו( ה ת ע שייה  הבי טחוני ת 
וביצוע תחקירים " אירועים קטנים"ניתוח מוקדם  של תקלות אקראיות ו–

לגלות גורמי כשל מוקדםיכולים היו , עם פע נוח מלא
לאורך כל  והמבוצע כלל מרכיבי הפרויקטה כולל את , ניהול סיכונים–

...יכול היה לשפר את ההיער כות, חייו
 למקבלי ההח ל טותחוסר במ נגנ ון סדור המציף פערים–
...תרבות התחקור איננה ממומשת–

 -ל  ע ל כ "מ צ ט רף ל מס ק נו ת דוח מח ל ק ת  הבק רה ש ל  צ ה•
ל " פרוי קט י ם ב צ ה20

י 
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סרט 

הת ייח סו לאירוע ה מת ועד כאל פרויק ט 

י 
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 ל לפני ה סרט –שאלות  הכוונ ה  
?אילו  ת ה ל יכי ל מיד ה נית ן  ל זהו ת  בסר ט•

?אילו  ת ה ל יכים מ ת ק יימ י ם בסרט •

?מהם הסיכונים שזי הי ת ם בת ה ל יכים•

?באי ל ו דרכים ני תן  לנהל  א ת  הסיכונים שזו הו•

ת
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סיכום  הדי ון 
 ללא היכרות והכנה מוקדמים–איך נכנסנו לתהליך •
?מה הפקנו•

זוהתה רשימה של תהליכ ים–
זוהתה רשימה של סיכונים –
הח ל תהליך של סיווג ומיון של תהליכ י למידה ושיפור –
הח ל תהליך של ניהול הסיכונים –

? איך הגענו לתובנות הללו•
תהליך אישי–
חשיבה קבוצתית–
ה כוונת מנחים –

ת
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?איך מיי שמים 

ע ל  , ש ה תק ב ל כאן, איך מ שחזרים א ת  האפ קט  הרצו י•
:ת ח ת האיל ו צים הבאים, הפרו יק ט  ש לכ ם

האנשים הנוכחים כאן אינם זמינים עבורכם–
כמות רבה של פרויקטים ע ליהם רוצים ליישם את השיטה –
)אמצע ים, כסף, זמן(משא בים מוגבלים –

: נדרשים•
מתודה–
הנחייה–

ת
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סרט 
?אילו  ת ה ל יכי ל מיד ה נית ן  ל זהו ת  בסר ט•

?אילו  ת ה ל יכים מ ת ק יימ י ם בסרט •

?מהם הסיכונים שזי הי ת ם בת ה ל יכים•

?באי ל ו דרכים ני תן  לנהל  א ת  הסיכונים שזו הו•

י 
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צפייה  מונ חי ת:  הכנה  לסרט

תכנון נתיביםירי  ע ל   מ טוסינו

שפה  מ שו תפתטעות בה כוונה

       י רי  ע ל   
סגירת מ עגל חפים מפש ע 

   אי   שיתוף 
 כו חות קרקע 

סגירת מ עגל 

לי מוד ש טח ט עות ב הבנה

י 
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המ תודות שיוצגו
 RTA:   Risk & Time To Market Analysis

זיהוי  סיכו ני הפרוי קט  ו ניהול ם
כסף ובי צ ו עים ,  זמן:  ע ל  מ נת  ל ע מוד  באי לו צ י

LEAD:   Learning Elements Adjustable Design 
               

 מרכיבי  ל מיד ה בת כנון מו ת אם 

ת
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Risk & Time To Market Analysis (RTA)

RTA תשומות ו תפו קות ל-

ניתוח סיכונים  זיהוי פערי ידע 

השווא ת חלופות

 והתרת צימודים TTM-ה, הער כ ת הסיכון

?זמן וס יכונים מ ת אי מים
לא 

Master
Plan

כן 

סינתזה אנליזה 
פונקציונאלית

בסיס דרישות 
מוסכם

ת
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RTA RTA  שלבי  ה שלבי  ה--
יש פער

?ידע א ו ס יכו נ ים
אפ י ון  פ ע ר  ה יד ע  א י  ה וו ד א ו ת   או   ה סי כו ן :  שלב   א 

אי לו צ י ם,  נ י תו ח  נ ת יב ים   קר י ט יי ם ,  נ י תו ח  ה ת כנ ו ן:   שלב   ד

?זמ ן  ו ס י כ ונ ים   מ ת א י מי ם 

Master Plan

ס יכ ום   ה ת כנ י ת  ו ה ס יכ ו ני ם ,   ה ס ק ת  מ ס ק נו ת   ו שיפ ו רי ם  ב תכ נ ון:   שלב   ה

פ ת וח  ל וג י  של  הפ ר וי ק ט  כ ת ה לי ך  סג י ר ת  פע ר י  י דע :  שלב   ב
  תכ נ י ת  ס גיר ת   הפע רי ם •
 הג ד ר ת  א יר וע ים •

    Master Plan –ת כנ ו ן  לוג י   של  הפ ר וי ק ט   :  שלב  ג 
– Top  תכ נ ון   • Down – Bottom –Up
על  ל ו גי ק ת  הפ י ת וח )  א ם  יש(  ש יל וב  פ ער י  ה יד ע    ו ה צי מ ו די ם •
 ה ר כב ת   ה תכ נ י ת  הל וגי ת •

כן 

כן 

לא 

לא 

ת
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LEAD
תוכנית למידה במאסטר גאנט

LEAD -תשומות ו תפו קות ל

תובנות  זיהו י פערים

עדכון תוכנית העבודה 
 של הפרויקט

דיון להפקת לקחים

יעדים
ומדדים מתודות ער כים

ונהלים

י 
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LEAD LEAD  של בי  ה של בי  ה--
אפ י ון   מ ב נה   ה ארג ו ן  ו א ופ ן  ה ת נה לו ת ו :  שלב   א 

ת ח קי ר  ו ה פק ת  ל ק חי ם :   י יש ום  ה ת וכ נ י ת:   שלב   ד

י יש ום  ה ל ק חי ם :   שלב   ה

: אפ י ון   ק ר י טר י ונ ים  לל מ י דה :   שלב   ב
  מד ד ים  ו יע די ם •
  קב ו צ ו ת  •
 ע י תו י ים •

   Master Plan  -ג  ה "ת כנ ו ן  לוג י   של  ת ו כנ י ת  ה ל מי ד ה  ע:  שלב  ג 

ע דכ ו ן  ת ו כ ני ת   הע בו דה  ש ל  ה פר וי ק ט :  שלב   ו

י 
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גאנט   מופעי הל מיד ה 

TIME

רמה 1: צ ו ו ת י ע ב ו ד ה 

רמה 2: מנהל פר ו י ק ט 

) תחקיר (הכנה   לדיון 

דיון וקבלת הח לטו ת

יישום  הח לטות

רמה 3: מנהל ת ו כנ י ת
)הנחייה/ יידוע (העברת מידע 

י 
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יתרונו ת ותועלות צפויות
אב ל יד ענו  שזה  הול ך "צ מ צ ו ם מ ש מ ע ו תי  ש ל  מ קרי  •

..." ל קרו ת 
יכול ת  ק ב ל ת  החל טו ת   מו שכ ל ת   •
בחירה בין  חלו פו ת   ש ל  ל קיח ת  סי כונים•
בזמן הנ כו ן הק צ א ת  מ שא בים  מ ת א ימה  לכ ל  סיכון  •
 –מוד ע ו ת  מ יידי ת  ל מר כיבי  הצ ל חה וכש ל  בפרו יק ט  •

 ל צ ורך שי פ ורוי יש ו ם מיי די  של  ל ק ח יםו

ת
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)ה משך(יתרונו ת ותועלות צפויות 
כשה ן עד י י ן   –מוד ע ו ת  מ יידי ת  לס ט יו ת  מי עד י הפ רויק ט  •

תא ום ,  אפיון  י תר ,  ע לו ת ,  איכות ,  בהקש רי זמן (קטנ ו ת
ני הו ל פר ו א קטיבי   –...) ת אום בין ס פק י ם, בין  צ רכנים

של  הפר ו י קט
בין , י עדי ם ומד די םיכול ת  ה שווא ה המב ו סס ת  ע ל  •

פרוי קט י ם ובי ן ספ קים 

ה שג ת   ש ל י ט ה   בפרוי קט 
י 
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Questions?
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תודה ע ל ה הקשבה

    תמיר   בו סתנאי
054-5235200  

           יוח נן  ש מ ר 
052-6079909


