
 ג יש ה מערכ תית  לנטר ו ל  סיכ ו נים בניהול      ג יש ה מערכ תית  לנטר ו ל  סיכ ו נים בניהול     
 מתחום הבניה והפיתו ח  מתחום הבניה והפיתו ח פר ו י י ק טיםפר ו י י ק טים        



מפרסתו   הימנ י ת 
של   סוס  קרבו ת ד ו הר

בבוקר צח   וז י ו ו נ י 
... . נ פל  פת א ו ם  מ סמר

 בג לל מסמר קטןהכ ל.. .
... .   בגלל  מסמרהכל



 מערכתיתמערכתית-- כישות רב  כישות רב –– בניה  בניה פרוייקטפרוייקט  

בפרוייקטהמע רכות  -מערכת הקשרים בין המערכות  ותתי 



 הבניה פרוייקטה ת נהל ות 
וודאות וחוסר -בסביב ה של אי

 יציבו ת  עם יכול ת מוגבל ת 
ל ת גוב ה בזמן אמיתי 



המגמה של עליה ב חשיפה  המגמה של עליה ב חשיפה  
  ב פרוייקטיםב פרוייקטיםהוודאות וחוסר היציבות הוודאות וחוסר היציבות --לאילאי

,  מהפ י כ ת  התקש ו רת(קצב השת נ ו ת  הסביבה  
... . ).גל וב ליזצ י ה

המערכת   (ריב ו י  הש חקנ י ם  
.. .)קהילה/ת קש ו רת/י רוק י ם / הסטטוט ו רית 



הפרוייקטהפרוייקטהתוכנית לניהול סיכוני התוכנית לניהול סיכוני 

א ב חנה בין סיכונים  ש בש ליטה לסיכונים   (מי פוי   הסיכונים  . א
).שאינם   בשליטה

. לתוחלת הסיכונים" הערכת מצ ב "ביצוע  . ב 

.ב פ ר וייקט  הענין  בין  ב עלי חלוקת הסיכונים . ג

:צמצו ם  הסיכונים/הכנת תוכנית לנטרול. ד
). . . . pre-sale(סיכוני שיווק *
. . .), פאושל  .T.K(סיכוני עלות *
.. .) פ ר ס/ קנס(ז "סיכוני לו*



 הפרויי קט ) Stability(ה תו כנית ל ייצו ב 
מערכ תי ת -כישות ר ב 

עם מערכ ת קשרי ם פנימית ענפה 
החשופה לסביבה משתני ת 

בקצ ב הול ך וג דל 



סיכונים החיצוניים סיכונים החיצוניים //הפיכת מחוללי השינוייםהפיכת מחוללי השינויים
ללא רלוונטייםללא רלוונטיים

ח ורף /קיץ :  מזג א ו ויר
ב יקו שי ם 

oרש ת ב טחון
oWaiting-list

).   ש" ה ב ור  של  ב (הכת ב ה  ,   קב יע ת ע ו ב דות:   פוליט יקה
  .   בי רושלי םנרי'הג  ה בני ן :   פרוגרמתי יםשינ וי י ם  



סיכוניםסיכונים//הפחתת הרגישות לשינוייםהפחתת הרגישות לשינויים

, א וציוד"רזר בות בכ(הקצ את משאבי יתר 
...)מ.נ.ב

) ז"לו, תקציב, תכנון(גמישות /מודולאריות

הקדמה יזומה  של התמו דדות עם הבעי ות 
...)דירה לדוגמא, טיפוס-אב(



))אפקט הדומינואפקט הדומינו((נטרול האפקט המערכ תי נטרול האפקט המערכ תי 

,  פאו של, T.K(אחריו ת כול ל ת 
PFI,BOT .(

הית ר  , עו ת" תב פ ר וק  " (שבי ל י א ש"
) בש ל בי ם 



 שיפור יכולת התגובהשיפור יכולת התגובה

התראה /הפ על ת מערכות בקרה
מתק ד מות לאיתור מוק ד ם ש ל ס טיות 

מערכות צופ ו ת פני (תק ציב /ז"מלו
). עתי ד 



חסרון גדול חסרון גדול ((הערכות ארגונית הולמת הערכות ארגונית הולמת 
))פ רוייקטיםפ רוייקטיםבמגה במגה 

  לפרוייקטים פרוייקט-חלוקת  המג ה
עם ממשקים  (עצמאים ובלתי  תלויים 

). מינימאליים

שכבתי של  מנהל ת  -הערכות במבנה דו
  פרוייקטיםומנהלי ) שניהמטה ובקרה (
). שדה(


